Prefeitura Municipal de Bento de Abreu

Estudo Técnico Preliminar

Bento de Abreu 05 de janeiro de 2026.

1. INFOMACOES BASICAS

1.1 Este documento trata-se de Estudo Técnico Preliminar, visando a CONCESSAO DE
USO COMERCIAL DE ESPACO PUBLICO, A TiTULO NAO ONEROSO, COM FINS DE
EXPLORACAO DE ATIVIDADE DE BAR/LANCHONETE NAS DEPENDENCIAS DO
CAMPO DE MALHA E BOCHA JULIO MOREIRA, localizado na Rua Cunha Bueno, n° 30,
Bairro, centro na cidade de Bento de Abreu, Estado de S&o Paulo. A base legal para esta
concessao encontra-se no art. 28, inciso I, da Lei Federal 14.133/2021.

1.2. A Concesséo de uso serd ndo concessao, referente a ocupagcao da Lanchonete/Bar,
o(a) permissionario(a) pela ocupacédo do imovel devera zelar e arcar a limpeza de todo o
espaco fisico do campo de malha e bocha onde esta instalado a lanchonete/Bar.

1.4 Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratacédo, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o Projeto Basico, conforme previsto na Lei 14.133/2021,
art. 6°, inciso XX.

2. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP
e Concessao de uso de imovel urbano (Lei municipal N° 2.006/2025)
3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

3.1. Nos ultimos anos, gestores publicos de todos os entes federativos tém langcado méo de
iniciativas que visam o aproveitamento dos bens publicos como forma de dar cumprimento a
funcao social da propriedade, além de fomentar acdes imobiliarias que tenham aptiddo para
requalificar areas, atrair novos investimentos e, ainda, propiciar concomitantemente a
diminuicdo de gastos publicos e o incremento de receitas.

Dentre as razfes que justificam tal contexto, pode-se destacar a situacdo de abandono de
muitos imoveis publicos e os altos custos necessarios para a devida restauracdo ou
manutencao, entre outros.

O CAMPO DE MALHA E BOCHA recentemente passou por adequac¢des, pois ndo havia em
funcionamento no local lanchonete/Bar, para o conforto da populacdo e adeptos a pratica
dos referidos esportes. Com as adequaces 0 municipio precisa colocar em funcionamento
0 empreendimento, tanto na realizacdo de jogos recreativos, como campeonatos de malha e
bocha, para que possamos trazer de volta a pratica dessas modalidades no municipio e
também colocar em utilizacdo a lanchonete/Bar construida no local, que encontra-se apta a
ser explorada de forma econdmica, cuja edificacdo constantes nesse espaco foi planejada e
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construida para exploracdo comercial do tipo bar, restaurante e lanchonete, lojas de
conveniéncias ou similares.

O Prédio da cantina/lanchonete e possui 24,51 m? (vinte e quatro, cinquenta e um metros
guadrados), de construcao.

O campo de malha e bocha frequentemente serve como um local de encontro para membros
da comunidade, proporcionando um espaco para socializacéo e interagdo entre pessoas de
diferentes idades. A concessao de uso da lanchonete/Bar podera fortalecer os lagos sociais
dentro da comunidade, promovendo um senso de pertencimento e solidariedade. Com a
concessao concedida a um(a) permissionario(a), sera possivel manter tanto o espaco da
lanchonete quanto o campo sempre em condicbes ideais de uso. Além disso, o(a)
permissionario(a), em colaboracdo com a prefeitura, também podera organizar campeonatos
e jogos, utilizando o espaco dos campos de malha e bocha. Esse ambiente permitira que a
populagédo se encontre para confraternizar, praticar esportes e desfrutar de momentos de
lazer.

Considerando que as atividades-fim de uma prefeitura ndo incluem a comercializagdo ou
exploracdo de atividades econbmicas, é necessaria a concessdo de uso do espaco da
lanchonete. Isso se justifica pelo fato de que, se a administragdo municipal fosse explorar ou
manter o funcionamento do espaco, isso resultaria em oneracdo aos cofres publicos (como
exemplo criacdo de um cargo especifico para prestar servicos no local e consequente
concurso publico). Portanto, a concessao de uso do espaco mostra-se Como a Op¢ao mais
viavel economicamente.

A concessao de uso para aproveitamento comercial conferirA maior efetividade a este
espaco e proporcionara maior comodidade aos municipes que o frequentam, além de gerar
economia para os cofres publicos, em convergéncia com as acfes necessarias planejadas
para o adequado desenvolvimento do Municipio e em observancia aos principios da
administracao publica.

E imperioso salientar que a concessio de uso da edificacdo neste espaco, para exploracéo
comercial, ensejara maior utilizacdo dessas areas publicas pela populacdo, uma vez que
ampliara o tempo disponivel para uso, ao mesmo tempo em que fortalece o sentimento de
pertencimento ao patrimdénio, por parte dos usuarios, contribuindo para a conservacéo e
inibindo a depredacao do equipamento publico.

Constata-se, portanto, que a utilizacdo do espaco supramencionado por terceiros representa
um beneficio direto & comunidade local em razdo da possibilidade de criacdo de empregos,
da melhoria das condicdes de vida dos cidaddos e do estimulo ao desenvolvimento
econdmico, entre outros aspectos.

Senéo vejamos:
Aproveitamento eficiente de recursos: A concessao de uso do imével é uma forma eficaz

de aproveitar um recurso publico subutilizado, evitando que ele figue ocioso e, assim,
economizando dinheiro dos contribuintes.
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Atendimento a estratégia de planejamento urbano: A concessdao de uso atende as
necessidades especificas de planejamento urbano no que concerne a melhor utilizacao dos
equipamentos publicos.

Transparéncia e legalidade: A observacdo dos preceitos elencados no presente ato,
garante que a concessdo de uso do imével sejam conduzidas de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis, assegurando que 0 processo seja transparente e siga
procedimentos legais adequados.

Melhoria na qualidade de vida da populacdo: A concessao de uso do imoével podera
melhorar a qualidade de vida da populacdo, por exemplo, por meio da otimizagdo dos usos
das instalacdes esportivas, e de lazer constantes no imovel.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1. A programacdo or¢camentaria ndo se aplica ao objeto deste estudo, haja vista tratar-se
de concesséao de uso de espaco fisico.

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONCESSADE USO

5.1 — A Lanchonete terad seu horario livre para funcionamento, sendo obrigatorio,
contudo, a abertura de tercas-feiras ao domingo das 08:00 as 18:00 horas, para
atendimento dos municipes;

52 - Os ramos de atividades a serem disponibilizados no imével pelo(a)
PERMISSIONARIO(A), devem estar contidos na lista apresentada abaixo:

e Lanchonete

e Bar/botequim

e Sorveteria/acai
e Choperia

e Cafeteria

e Caldo de cana
 Agua de coco
e Restaurante

5.3 - Os produtos a serem comercializados ser&o definidos pelo(a) PERMISSIONARIO(A);

5.4 - Fica autorizado o comércio de bebidas alcodlicas, sendo terminantemente proibida sua
venda para menores de idade;

5.5. — Atendimento de primeira qualidade, com mesas, cadeiras, loucas, copos e talheres de
otima qualidade, decoracdo compativel com o ambiente, respeitadas todas as regras de
asseio e higiene impostas pela legislagdo municipal, estadual e federal,
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5.6 - A intencdo da presente concessdo de uso € colocar em funcionamento a
lanchonete/Bar, para que os municipes venham a frequentar o local estimulando a prética do
esporte de malha e bocha, oferecendo uma lanchonete que possa fornecer aos municipes
um ambiente de descontracéo, harmonia e socializagao;

5.7 - Todo o material de limpeza e conservacédo, material de consumo e insumos sanitarios,
troca de lampadas, eventuais reparos na estrutura da lanchonete e sanitarios, fornecimento
de gas, bem como a responsabilidade pelas verbas trabalhistas e previdenciarias das
pessoas que trabalham no local objeto da presente concesséo de uso ficam a cargo do(a)
permissionario(a).

5.7.1. O(A) PERMISSIONARIO(A) sera responsavel por zelar e pela limpeza de toda
area do terreno onde esta localizada a lanchonete, como rocagem, varricdo, toda limpeza do
local.

5.7.2. O(A) PERMISSIONARIO(A) arcara com todo o material para manter a limpeza
do local.

5.8 - Pagar os tributos que incidirem sobre as atividades desenvolvidas, ficando sujeito
também ao alvara de licenga renovavel anualmente.

5.9 — Respeitar e acatar as normas baixadas pela Prefeitura;

5.10 — Manter um servico ininterrupto, apropriado, atualizado e compativel com o interesse
publico;

5.11 - Nao permitir em hipotese alguma que o local seja frequentado por pessoas de ma
indole, ou seja usado como ponto de venda de drogas, a fim de que seja valorizado o
espirito familiar e a idoneidade do ambiente;

5.12 — Manter o objeto da concessao de uso em perfeito estado de conservacgao, seguranca,
higiene, conforto, responsabilizando-se por qualquer dano que der causa ou em virtude da
atividade desenvolvida;

5.13 — Manter-se em dia com as obrigacdes trabalhistas e sociais;

5.14 - Respeitar as normas higiénicas estabelecidas por érgdos competentes.

5.15 — Responder pelos danos que possam afetar o Municipio ou terceiros em qualquer
caso, durante a execucdo do objeto contratado, bem como custo para a reparacdo dos
mesmos;

5.16 — Os precos praticados devem ser compativeis com o pre¢co de mercado;

5.17 — Observar os padrbes basicos estabelecidos para o atendimento ao publico,
compativeis com o local e ramo da atividade desenvolvida.
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5.18 - E vedado ao Cessionaria:
| - Transferir para terceiros, a atividade objeto desta concessao de uso.
Il - Fazer distingdo no atendimento em virtude de raca, credo e nacionalidade;

[l - Comercializar e/ou permitir a prestacédo de servico ou produtos que pelas suas
caracteristicas, possam estimular frequéncia indesejavel;

IV - Locar, sublocar, permitir e/ou ceder areas compreendidas na concessao de uso,
para exploracdo de qualquer ramo de atividade.

5.19 - Esta contratacdo € de carater continuado e tem como objetivo oferecer servicos de
lanchonete /Bar espaco do campo de malha e bocha para a pratica de esporte e lazer para
0S municipes.

5.20 — O prazo previsto para esta contratacdo sera de 10 (dez) anos, vedada a sua
prorrogacgao.

5.21. Nao serd exigido seguro contratual, tendo em vista que n&do havera dispéndio
orcamentario por parte da Administracao

6. INVESTIMENTOS/OBRIGACOES

6.1 - A contar da Ordem de Inicio das Operacdes, o(a) PERMISSIONARIO(A) sera
responsavel pela:

e Construcaol/instalacdo de moveis para o desenvolvimento das atividades.
e Instalacdo de mesas e cadeiras moveis para melhorar a prestacéo de servico.
e Instalacédo de bens modveis e equipamentos inerentes a atividade a ser desenvolvida.
6.2 - Fica firmado que o responsavel tera por obrigatoriedade executar reforma geral quando
necessario, da lanchonete, de forma que se adeque as normas vigentes do Codigo de
Sanitario Estadual.

6.2.1 - Dos servicos a serem executado na lanchonete estéo:

a) Limpeza da edificacao;

b) Reparo ou substituicdo de Pisos e Revestimentos, quando necessario;

c) Reparo de argamassa de revestimento, se houver auséncia;

d) Pintura, latex para areas internas e acrilico para externas, quando necessario;

Rua 27 de Margo, 390 — Fone: (18) 3601-9200 — Fax: (18) 3601-9201
CEP: 16790-000 — Bento de Abreu — Estado de Sao Paulo
administracao@bentodeabreu.sp.gov.br - CNPJ-MF: 44.447.944/0001-87



mailto:administracao@bentodeabreu.sp.gov.br

Prefeitura Municipal de Bento de Abreu

e) Reparo ou substituicdo de aparelhos sanitérios, quando necessario;
f) Reparo ou substituicdo de torneiras e registros, quando necessario;
g) Reparo ou substituicdo de vidros e espelhos, quando necessério;

h) Reparo ou substituicio de esquadrias, portas, janelas, assim como suas
respectivas fechaduras, quando necessario;

1) Reparo ou substituicAo de telhas e capas de telha, assim como seu emboco,
guando necessario;

J) Substituicdo de lampadas;
6.3 - Fica firmado que o responsavel tera por obrigatoriedade zelar do imével campo de
malha e bocha, de forma que se adeque as normas vigentes do Coédigo de Sanitario
Estadual.

6.3.1 - Dos servigos a serem executado na campo de malha e bocha estéo:

a) Limpeza da edificacdo e todo o terreno onde o campo de malha e bocha foi
construido;

b) E demais servicos de zeladoria.

6.3.2. Todos os servicos necessarios deverao ser executados nos critérios exigidos
pelos fabricantes manual de execucdo de cada item, respeitando os padrdes minimos
exigidos por norma, quando houver duvida ter referéncia na ABNT — Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas.

6.4. A manutencdo do barracdo do campo _de malha e bocha ficara a cargo da
administracdo, guando necessario.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Dentre as solucdes de mercado disponiveis para alcancar o resultado pretendido com a
finalidade de manter a lanchonete/cantina instalada no espaco de CAMPO DE MALHA E
BOCHA localizado na Rua Cunha Bueno, n° 30, Bairro, centro na cidade de Bento de Abreu,
Estado de Sdo Paulo, em funcionamento vislumbramos as possibilidades a seguir:

01 - Contratacédo de servidores para o funcionamento da lanchonete e manutencéao
e zeladoria do campo de malha e bocha, gerando encargos e despesas para 0 municipio;

02 — Realizar a concessao de uso do espaco da lanchonete/Bar para que uma
empresa explore comercialmente e realize a manutengdo e zeladoria necesséria do imovel
para que gere economia para 0 municipio com a manutencéo do local.
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A Solucdo 01 - Sinaliza ser impossivel a sua utilizacdo, tendo em vista o
Instituto n&o possuir no seu quadro servidor para o desempenho dos servigos exploracao
econbmica de lanchonete, visto que o servico ndo é tipico do municipio, ndo se trata de
atividades-fim do municipio a exploracdo de atividade comercial, tal solucdo acarretaria
aumento de despesa para os cofres publicos, além de que nos cargos criados para concurso
publico ndo existe o cargo de atendente de lanchonete, balconista, ou outros cargos
relacionados com a presente atividade.

A solucdo 02: Nos parece ser a melhor escolha para atender os fins aqui
pretendidos, pois os servicos de exploracdo comercial da lanchonete e manutencdo e
zeladoria do imovel, serdo executados por permissionario(a), que ficara responsavel pelo
atendimento da lanchonete e manutencéo do imovel.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solugéo para colocar o empreendimento da lanchonete/cantina existente no CAMPO
DE MALHA E BOCHA localizado na Rua Cunha Bueno, n°® 30, Bairro, centro na cidade de
Bento de Abreu, Estado de S&o Paulo, que foi recentemente reformado e adequado, € a
concessdo de uso nao onerosa do imovel para exploracdo da atividade comercial da
lanchonete e permitir que 0s municipes possam praticar as atividades esportivas de malha e
bocha, propiciando um ambiente adequado para o lazer dos municipes do distrito e demais
pessoas adeptas aos referidos exporte.

8.2. Para a solucdo devera ser promovido procedimento licitatério na modalidade
concorréncia presencial conforme prevé o art. 28, inciso Il da Lei 14.133/2021.

8.2.1. A modalidade Concorréncia Publica foi selecionada em razdo da natureza do objeto —
concessdo de direito real de uso de imdvel publico municipal, 0 que exige ampla
competitividade, publicidade e critérios objetivos de selecédo, conforme estabelece o art. 28,
inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

Trata-se de procedimento adequado para outorga de uso de bem publico, cujo objetivo é
selecionar a proposta mais vantajosa a Administracdo, levando em consideracao critérios
técnicos e de interesse publico, como geracdo de empregos, incremento de receitas locais e
desenvolvimento econémico sustentavel do Municipio.

A escolha dessa modalidade se justifica também pelo fato de o objeto envolver a
transferéncia temporaria do direito de uso de um imoével especifico, 0 que impossibilita a
adocdo de credenciamento ou chamamento publico, visto que tais procedimentos
pressupdem adesédo simultdnea de multiplos interessados ou parcerias ndo excludentes.

Portanto, a Concorréncia Publica € a modalidade que melhor atende aos principios da
isonomia, competitividade, selecdo da proposta mais vantajosa e transparéncia, conforme
previsto nos arts. 5°, 11 e 12 da Lei n°® 14.133/2021.

A adocdo de outro procedimento poderia limitar a participacdo de interessados e
comprometer a legitimidade da concessao de uso de bem publico, o que refor¢a a escolha
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da presente modalidade como a mais adequada, segura e eficiente para o
atendimento do interesse publico.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

9.1. As quantidades a serem contratadas € a concesséo de uso da lanchonete, instalada no
CAMPO DE MALHA E BOCHA, localizado na Rua Cunha Bueno, n° 30, Bairro, centro na
cidade de Bento de Abreu, Estado de S&o Paulo, de propriedade do municipio para
exploracdo comercial, que possui 24,51m? (vinte e quatro e cinquenta e um) metros
guadrados de construcao.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

10.1. Conforme natureza do objeto, n&o ser aplica valor na contratacao.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLU(;AO

11.1. Pela natureza do objeto, néo se aplica o parcelamento.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratacbes correlatas sdo aquelas que guardam relacdo com o objeto principal,
interligando-se a essa prestacdo do servico, mas que nao precisam, necessariamente, ser
adquiridas para a completa prestacédo do objeto principal.

Contratacfes interdependentes sdo aquelas que precisam ser contratadas combinadas ao
objeto principal para sua completa prestacao.

N&o se verifica a necessidade de contratacfes correlatas nem interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda.

13. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Permissdes de uso de imdveis publicos do municipio ndo geram despesas para a
Administracdo. Por isso, a contratacdo néo sera registrada no Plano Anual de Contratacdes
(PAC).

14. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

14.1. Otimizacéo e Efetividade do Espaco Publico:

A concessao de uso garantira a efetiva utilizacdo do Campo de Malha e Bocha,
transformando-o em um espaco dinamico e funcional para a comunidade do municipio de

Bento de Abreu/SP.

14.2. Fortalecimento da Convivéncia Social:
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O funcionamento da lanchonete proporcionard aos municipes um local adequado
para reunides, confraternizacbes e préatica dos esportes de malha e bocha, promovendo a
integracao social entre diferentes faixas etarias da comunidade.

14.3. Oferta de Servicos a Populacgéo:

A exploracdo comercial do espaco garantird a populacdo local o acesso a servicos de
alimentacgao, incluindo salgados, lanches, doces e bebidas diversas, em conformidade com
as normas sanitarias e ambientais vigentes.

14.4. Sustentabilidade Econbmica:

A concessao onerosa gerard receita para 0 municipio, contribuindo para a sustentabilidade
financeira da manutencdo do equipamento publico, sem onerar os cofres municipais.

14.5. Preservagao e Manutengao do Patrimonio:

A responsabilidade compartilhada entre permissionario e administracéo publica assegurara a
conservacao adequada das instalacdes, prolongando a vida utili do equipamento e
mantendo-o em condi¢des ideais de uso."

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Apoés ser submetido a apreciacdo e aprovacao pela Camara Municipal, e recebido a devida
autorizacao legislativa, em conformidade com os principios da administracéo publica segue-
se para providencias.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

16.1. Para os critérios de sustentabilidade devem ser considerados, sempre que possivel, a
adocdo de acbes que causem O menor impacto ao meio ambiente e o maior grau de
seguranca aos municipes frequentadores.

16.2. A manipulacdo de qualquer produto ou equipamento necessario a execucao de
guaisquer dos servicos sO sera admitida com a observancia de todas as normas de
seguranca e utlizacdo vigentes, incluindo o uso de EPIs (Equipamentos de Protecao
Individual), minimizando possivel impacto ambiental subsidiario.

16.3. O(A) CONCESSIONARIO(A) devera adotar boas praticas de sustentabilidade
baseadas na economia de recursos e na reducdo da poluicdo ambiental, tais como:

a) ouso de produtos de limpeza e conservacdo que obedecam as classificacbes e
especificacdes determinadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria/ANVISA;

b) a racionalizacdo do consumo de energia elétrica e de agua,
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c) a destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e
conservacao;

d) o treinamento periédico das equipes de trabalho sobre boas praticas de
sustentabilidade, em especial, sobre reducédo de consumo de energia elétrica, de consumo
de agua e destinacdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

e) o incentivo aos usuarios, por meio de campanhas educativas, ao uso racional de recursos
e descarte adequado dos residuos

16.3. O consumo consciente de recursos e a destinacdo adequada de residuos séo praticas
fundamentais em qualquer estabelecimento, especialmente em locais que servem
lanches/refeicdes como as lanchonetes e restaurantes. Na lanchonete do Campo de Malha e
Bocha, o0 uso da energia elétrica destina-se a iluminacdo e aos equipamentos em geral, e
medidas simples podem ser adotadas para reduzir os custos, como desligar os
equipamentos eletronicos apds o uso e promover campanhas educativas sobre o consumo
consciente de energia.

16.4. O lancamento adequado dos efluentes € crucial, e no caso desses estabelecimentos,
adotar caixas de Oleo e gordura pode evitar obstrucdes nas tubulacbes e odores
desagradaveis. O consumo de agua deve ser estimulado conscientemente, pois é usada na
higienizacdo, preparo dos alimentos, limpeza e uso pessoal. A coleta seletiva de residuos é
uma pratica importante que deve ser adotada, e é necessario educar e conscientizar 0s
funcionarios e usuarios sobre isso. Campanhas de educacdo ambiental podem ser
realizadas com palestras, treinamentos e recursos visuais para incentivar o consumo
consciente de recursos e reduzir o desperdicio de alimentos.

16.5. Além disso, na lanchonete, os residuos organicos podem ser separados para
compostagem, e o0 0leo de cozinha utilizado ndo deve ser lancado na rede coletora de
esgoto, mas sim separado para coleta seletiva. E importante que o(a) PERMISSIONARIO(A)
providencie a separacao dos residuos reciclaveis e a devida coleta seletiva dos mesmos.
Todas essas praticas sdo fundamentais para a preservacdo do meio ambiente e para a
sustentabilidade do local.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Declaro viavel a concessao do imével.
18. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Conforme exposto neste Estudo Preliminar, a futura concessédo de uso do imével é viavel
visto que a solucdo adotada sera capaz de produzir os resultados capazes de atender as
necessidades dos municipes e da administracao.

19. Anexo a este ETP segue a PLANTA BAIXA DO IMOVEL (Este anexo refere-se a uma
representacdo visual do layout do imovel.
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20. GERENCIAMENTO DE RISCOS - MATRIZ DE RISCOS - CONCESSAO DE USO DE

Prefeitura Municipal de Bento de Abreu

ESPACO PUBLICO (LANCHONETE)

20.1. A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades

advindas de eventos supervenientes a contratacao.

RISCO 01
Falta de autorizacao legislativa municipal para a concessao

RISCO: ..
de uso do imavel.

PROBABILIDADE: MEDIA

IMPACTO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE . ~

CONTRATAGAO: Planejamento da Contratacao

ALOCACAO DO RISCO Permitente
Inviabilizacao da concessao de uso, atraso na utilizacao do

DANOS: espaco, perda de oportunidade de receita para o municipio,
descumprimento dos objetivos do ETP.

Encaminhamento tempestivo do ato administrativo a
Camara Municipal para apreciacdo e aprovacgdo, conforme

ACOES  PREVENTIVAS/ | exigido na *Se¢do 15* do ETP. Acompanhamento proativo

SETOR RESPONSAVEL do processo legislativo junto a Cimara Municipal.

Setor Responsavel: Administracdo Municipal

(Departamento de Administracao)

Em caso de ndo aprovacgao, reavaliacdo da viabilidade do
. projeto ou busca por alternativas legais para a exploragao

ACOES DE do espaco. Andlise de possiveis ajustes no projeto para

CONTINGENCIA/ SETOR | atender as exigéncias legislativas.

RESPONSAVEL Notificagdo formal e aplicagio de penalidades contratuais
(multas, juros). Em caso de persisténcia, rescisdo do contrato e
realizacdo de novo procedimento licitatério para o espaco.
Falha do procedimento licitatdrio (concorréncia) em

RISCO: ..
atrair interessados ou resultar em propostas
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adequadas.
PROBABILIDADE: BAIXO
IMPACTO: ALTO
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Selecao do Fornecedor

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Permitente
Atraso na exploracdo do espago, perda de receita para o
DANOS: municipio, necessidade de repetir o certame ou buscar
nova solucao
Divulgacdo ampla e transparente do edital de leildo. Estudo
de mercado aprofundado para definir um valor de aluguel
atrativo e condicdes de concessdo claras e justas.
ACOES  PREVENTIVAS/|Elaboracio de um edital de licitagdo que minimize
SETOR RESPONSAVEL exigéncias restritivas desnecessarias.
Setor Responsavel: Administracdo Municipal (Comissdo de
Licitacido / Departamento de Administracdo / Setor
Juridico)
Revisdo das condi¢des do edital e do valor estimado, com
base em nova pesquisa de mercado. Republicacdo do
~ certame licitatorio. Andlise de outras modalidades de
ACOES DE contratacdo ou formas de exploracdo do bem publico, se
CONTINGENCIA/ SETOR . e '
RESPONSAVEL legalmente possivel e justificavel.
Setor Responsavel: Administracdo Municipal (Comissdo de
Licitacdo / Departamento de Administracio / Setor
Juridico)
RISCO 03
Inadimpléncia do(a) permissionario(a) no pagamento
RISCO: - .
das taxas mensais ou tributos.
PROBABILIDADE: MEDIA
IMPACTO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual
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ALOCACAO DO RISCO Permitente
Perda de receita para o municipio, necessidade de arcar
DANOS: com custos de manutencdo do espaco, descumprimento
dos objetivos de sustentabilidade econdmica.
Selecao do(a) permissionario(a) via procedimento
licitatério na modalidade concorréncia. Analise rigorosa da
capacidade financeira e idoneidade do(a) proponente.
ACOES  PREVENTIVAS/|Clausulas contratuais claras sobre as obrigagdes de
SETOR RESPONSAVEL pagamento e as penalidades por inadimpléncia.
Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administracdo / Setor de Finangas /
Comissdo de Licitacao)
Notificacdo formal e aplicacdo de penalidades contratuais
ACOES DE (multas, juros). Em caso de persisténcia, rescisao do
¢ . contrato e realizagdo de novo procedimento licitatério para
CONTINGI:INCIA/ SETOR 0 espaco
RESPONSAVEL :
SPONSAV Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administragdo / Setor Juridico)
Ma qualidade dos servicos e produtos oferecidos
RISCO: pelo(a) permissionario(a) ou nio cumprimento das
normas sanitarias
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Permissionario(a)
Insatisfacdo da populacao, riscos a saude publica, danos a
DANOS: imagem da Administracdo Municipal, san¢des legais por
parte dos orgaos de fiscalizacdo.
Exigéncia de atendimento de primeira qualidade, com
equipamentos e decoragcdo compativeis, e respeito as
ACOBSPREVENTIVAS/ || 28050 0 e o vmas higionicas estabelecidas
SETOR RESPONSAVEL &

por 6rgaos competentes. Fiscalizacdo continua e periddica
da qualidade dos servicos e do cumprimento das normas
sanitarias.
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Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administragdo / Vigilancia Sanitaria)

Notificagdo para correcao imediata das falhas identificadas.
Aplicacdo de multas e outras penalidades contratuais. Em
casos graves ou reincidentes, comunica¢do aos 6rgaos de

AC()ES . DE vigilancia sanitaria e rescisdo contratual

CONTINGENCIA/ SETOR =& , e —
Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administracdo / Setor Juridico /
Vigilancia Sanitaria)

RISCO 05

Ndo cumprimento das obrigacoes de limpeza,

RISCO: conservacao e manutencao do espaco pelo(a)
permissionario(a).

PROBABILIDADE: MEDIA

IMPACTO: ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Permissionario(a)

DANOS:

Deterioracdo do patriménio publico, ambiente inadequado
para lazer e esporte, insatisfacdo dos usudrios, custos
adicionais para o municipio.

ACOES  PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Detalhamento das responsabilidades do(a)
permissionario(a) no ETP e no futuro Termo de
Referéncia/Contrato, incluindo material de limpeza,
conservacao, insumos sanitdrios, reparos na estrutura,
limpeza de toda a area do terreno do campo, e despesas de
energia elétrica e agua/esgoto. Fiscalizacdo periédica da
execucao das obrigacdes de manutencdo e zeladoria.

Setor Responsavel: Administracdo Municipal
(Departamento de Administracao)

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Notificagdo para cumprimento das obrigacdes em prazo
determinado. Aplicacdo de penalidades contratuais. Em
caso de descumprimento, execucdo subsidiaria dos
servicos pelo municipio com cobran¢a dos custos ao(a)
permissionario(a), e/ou rescisao contratual.

Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administragdo / Setor Juridico)
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RISCO 06

Uso indevido do espaco (frequéncia de pessoas de ma

RISCO: indole, uso como ponto de venda de drogas, distin¢iao
no atendimento).

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO Permissionario(a)

Desvirtuamento da finalidade do espaco publico, prejuizo a

DANOS: seguranca e bem-estar da comunidade, dano a reputagao
da Administracdo Municipal.

Clausulas contratuais explicitas proibindo tais praticas.
Fiscalizacdo da Administragdo Municipal e colaboracao

AGORS _prsveNTIVAS/| O i de s piblis Compunhes o

SETOR RESPONSAVEL LS Aoy e,
Setor Responsavel: Administracdo Municipal
(Departamento de Administracdo / Setor Juridico / Orgaos
de Seguranca Publica)

Notificagdo imediata ao(a) permissiondrio(a) para cessar
as praticas. Aplicacdo de penalidades severas, incluindo

ACOES DE | multas e rescisdo contratual. Acionamento das autoridades

CONTINGENCIA/ SETOR |competentes (policia) para intervencio.

RESPONSAVEL Setor Responsavel: Administragao Municipal
(Departamento de Administracdo / Setor Juridico / Orgios
de Seguranca Publica).

Ndo adociao de boas praticas de sustentabilidade e

RISCO: ~ . s .
gestao de residuos pelo(a) permissionario(a).

PROBABILIDADE: MEDIA

IMPACTO: MEDIA

NiVEL DE RISCO MEDIA

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucao Contratual
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ALOCACAO DO RISCO Permissionario(a)
Poluicao ambiental, desperdicio de recursos,
DANOS: descumprimento de legislacdo ambiental, imagem negativa
para o empreendimento e a Administracao.
Detalhamento das exigéncias de sustentabilidade no ETP e
ACOES  PREVENTIVAS no futuro Termo de Referéncia/Contrato (*Se¢des 16.3,
¢ o / 16.4, 16.5*). Fiscalizacdo ambiental periddica.
SETOR RESPONSAVEL p . ~ .
Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administragdo / Setor Ambiental)
Notificagdo para adequagdo as praticas de sustentabilidade
exigidas. Aplicagdo de multas e outras penalidades
ACOES DE contratuais. Comunicagdo aos o6rgaos ambientais
CONTINGENCIA/ SETOR |competentes em caso de infragdes graves.
RESPONSAVEL Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administragdo / Setor Juridico / Orgaos
Ambientais)
RISCO 08
Transferéncia ou sublocacao indevida da concessao de
RISCO: S
uso por parte do(a) permissionario(a).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Permissionario(a)
Desvirtuamento do contrato, perda de controle sobre o uso
DANOS: do bem publico, potencial para praticas ilegais ou nao
autorizadas, prejuizo aos objetivos da Administracao.
Clausulas contratuais explicitas vedando a transferéncia
para terceiros, locacdo, sublocacdao ou cessdo de areas
i 3 * 3 %
ACORS PREvENTIVAS/ | ETITEeTices e concessi de o (Secio S 10 e 1)
SETOR RESPONSAVEL - . ¢ Ll ¢
qualquer irregularidade.
Setor Responsavel: Administracdo Municipal
(Departamento de Administracdo / Setor Juridico)
ACOES DE | Rescisdo contratual imediata por descumprimento de

CONTINGENCIA/ SETOR

clausula essencial. Aplicacao de penalidades contratuais.
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RESPONSAVEL Setor Responsavel: Administracdo Municipal
(Departamento de Administragdo / Setor Juridico)
RISCO 09
Precos praticados pelo(a) permissionario(a) acima do
RISCO:
preco de mercado.
PROBABILIDADE: MEDIO
IMPACTO: MEDIO
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Permissionario(a)
Insatisfagdo da populagdo, reducao da frequéncia no local,
DANOS: desestimulo ao uso do espago, prejuizo a imagem da
Administracao Municipal.
Notificagdo para adequagcdo dos pregos praticados.
Aplicagao de penalidades contratuais em caso de nao
AC()ES PREVENTIVAS/ conformidade. Orientacdo aos municipes sobre os canais de
SETOR RESPONSAVEL reclamacdo (ex: Procon).
Setor Responsavel: Administracdo Municipal
(Departamento de Administragao)
Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma
ACOES DE alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser
CONTINGENCIA/ SETOR [analisada no caso concreto.
RESPONSAVEL Setor Responsavel: Administragao Municipal
(Departamento de Administragdo / Setor Juridico)
RISCO: A Administra¢dao Municipal nao realizar a manutencao
) do barracao do campo de malha e bocha.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: MEDIO
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucao Contratual
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ALOCACAO DO RISCO Permitente
Deterioracdo da estrutura do campo, desestimulo a pratica
DANOS: esportiva, reclamagdes dos municipes, prejuizo a imagem

da Administragao.

ACOES PREVENTIVAS/

Planejamento or¢camentario adequado para a manutenc¢ao
do barracao, conforme *Secao 6.4* do ETP. Definicao de um
cronograma de inspecdes e manutencodes preventivas.

Probabilidade: chance de

SETOR RESPONSAVEL Setor Responsavel: Administracao Municipal
(Departamento de Administracao / Setor de Obras / Setor
de Planejamento)

~ Alocacdao emergencial de recursos para reparos.

ACOES DE < : - .

. Contratacdo de servigos de manutencao corretiva.
CONTINGENCIA/ SETOR vel. dmini ~ cipal
RESPONSAVEL Setor Responsave - Alenlstra(;ao Municipa

(Departamento de Administragdo / Setor de Obras)

DEFINICOES:

algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou

determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacio de riscos, expressa em termos da
combinacao das consequéncias e de suas probabilidades

21. RESPONSAVEIS

Secretaria de Cultura Esporte Lazer e Turismo
Servidor/Equipe responsavel pela elaboracao:
Secretéario Reginaldo Branbila
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ANEXO ETP

PLANTA BAIXA DO IMOVEL E,RELATC')RIO FOTOGRAFICO DO
IMOVEL
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